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La durabilite chez Lucart -

introduction

Le développement durable, valeur
fondamentale pour Lucart, est integréee
a la stratégie dentreprise.

Evolution historique : de 1953 & aujourd'hui,
avec des etapes clés telles que Ecol ucart,
EcoNatural, les certifications I1SO et les partenariats
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sociaux (par exemple, Save the Children).

AN3AYIVY Objectif : creer de la valeur pour toutes
ALITIGYNIVLSNS les parties prenantes et communiquer

143N de maniere transparente et authentique.
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ecovadis

Communication durable
et directives européennes

- Un message de communication efficace doit reposer

sur des données concretes et vérifiables, étre clair,
cohérent, transparent et authentique.

- Le Pacte vert pour lEurope (2019) est la strategie globale

de UE pour la transition écologique et la neutralité
climatique d'ici 2050, un cadre comprenant un ensemble
dinitiatives législatives et politiques.

- La directive sur les allegations ecologiques (2024/825/
UE) est une initiative specifique du Pacte vert, congue
pour reglementer les allégations environnementales
formulées par les entreprises au sujet de leurs produits.
Elle protege les consommateurs en leur fournissant des
informations fiables, en luttant contre le greenwashing,
en garantissant la transparence grace a des allégations
claires, prouvees et certifiees et en interdisant les
ecolabels autodeclarées a moins qu'ils ne soient vérifies
par des tiers.

sur la durabilite

- l’Agenda 2030, avec ses 17 ODD, constitue la stratégie
mondiale des Nations Unies visant a promouvoir
et a concrétiser le développement durable.

- La durabilité ne se limite pas a lenvironnement, mais

wwwlucartprofessional.com englobe également les aspects sociaux et économiques.

+ Les entreprises doivent contribuer aux trois piliers
« Personnes, Planete, Prospeérite ».
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Parcours de l'entreprise
vers la durabilité

- Nécessite d'une feuille de route claire, dune approche
stratégique et doutils dévaluation pour integrer
efficacement le développement durable dans les activités
de lentreprise.

+ RSE (Responsabilité sociale des entreprises) : engagement

) LUCART

PROFESSIONAL en faveur des personnes, de la planete et du profit (strategie).

+ ESG (Environnement, Social, Gouvernance) : approche

SV ST in opérationnelle assortie dobjectifs mesurables (actions).

Sustainability Rating

SEP 2025

Evaluation de la durabilité :
focus sur EcoVadis

- EcoVadis évalue les politiques, les actions et les
résultats dans 4 domaines : lenvironnement, léthique,
les droits de lhomme et les achats.

- Il ne sagit pas dune certification, mais d'un systeme
de notation.

- Utile pour ameéliorer et communiquer sur la dynamique
de développement durable.

Lucart a obtenu la note Platinum pour la quatriéeme
l année conseécutive.
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PLATINUMm
—— ecovadis
- Sustainabiity Rating
SEP 2022 SEP 2023 SEP 2024 SEP 2025

GLOSSAIRE

- Greenwashing - Communication trompeuse et mensongére concernant
les actions ou limpact environnementaux (vague, non transparente,
incohérente), qui nuit a la réputation et a la confiance.

- ODD - Objectifs de développement durable - 17 objectifs dans les domaines
environnemental, économique, social et institutionnel, sinscrivant dans
le cadre de lAgenda 2030.

- RSE - Responsabilite sociale des entreprises - stratégie de gestion selon
laquelle une entreprise sengage a étre responsable envers les personnes,
la planete et le profit.

+ ESG - Environnement, Social, Gouvernance - la perspective pratique et axée
sur les détails de la durabilite.

Reporting
et directive CSRD

- Le rapport de développement durable est un outil
essentiel pour rendre compte des résultats ESG.

- A partir de 2024, lobligation de reporting non financier
sappliquera a de nombreuses entreprises (directive
CSRD). En 2027, Lucart devra établir un rapport portant
sur lexercice 2026.

+ Lucart elabore son rapport de développement durable
depuis 2004,

- Les normes européennes ESRS visent a harmoniser
le reporting.

+ GES - Gaz a effet de serre - émissions comprenant 7 gaz différents.

+ ECOVADIS - Outil ESG international pour lévaluation des systemes de gestion
de la durabilite.

- Rapport de durabilité - outil permettant de rendre compte des resultats
économiques, sociaux et environnementaux.

- CSRD - Directive sur le reporting de durabilité des entreprises.
+ ESRS = Normes européennes pour le reporting de durabilite.
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Analyse du cycle de vie
(ACV)

« LACV évalue les impacts environnementaux tout au long
du cycle de vie dun produit ou d'un service. Elle permet
deffectuer des comparaisons fiables entre des produits
d'un méme secteur. Non certifiable.

- Modeles : du berceau a la tombe, du berceau a la porte,
du berceau au berceau, de la porte a la porte.

- Se réfere a la norme I1SO 14040/44, indicateurs multiples
(par ex. COzeq, consommation d'eau).

+ Applications : EPD, PEF, empreinte carbone du produit
(CFP), empreinte hydrique du produit (WFP).

+ CFP-Systematic Approach (CFP-SA) : gestion simplifiee
de lempreinte carbone de plusieurs produits au sein dune
méme organisation (ISO 14067).

+ Expériences de Lucart :
- Etudes ACV sur les produits Fiberpack®.
- Outil ESC : calculateur déeconomies environnementales,
basé sur une étude ACV.

- EPD publiques disponibles pour des produits spéecifiques.

- Mise en ceuvre de la méethode CFP-SA.
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Labels environnementaux
des produits

- Les labels et déclarations environnementaux volontaires
se réferent a la norme ISO 14020.

- Type | : programmes d'eco-label avec des criteres
clairement définis, basés sur un systéeme multicriteres
axe sur lensemble du cycle de vie du produit, certifies
par un organisme tiers (EU Ecolabel, Nordic Swan, Der
Blaue Engel, FSC™..).

+ Type Il : label environnemental autodéclaré pour les
produits et services sans critéres ni systéemes
de labellisation ; ces déeclarations doivent étre prouvees
et ne pas induire en erreur ; elles ne necessitent pas
de certification par un tiers mais peuvent en bénéficier
(Recyclable, TUV AUSTRIA, OK Compost, Remade in
Italy®, FSC™ Recycled, ..).

- Type Il : declarations environnementales = pour des
aspects spéecifiques des produits selon une approche
du cycle de vie, vérifiees et validees (EPD, PEF, ..).

+1SO 14026 : communication des impacts
environnementaux (empreinte carbone/eau).

- Autres certifications spécifiques : FSC™, PEFC, OK
Compost, Remade in Italy®, OK Recycled.

Nouvelles réglementations
et engagements futurs

+ CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) :
encourage les entreprises a agir de maniére responsable
et durable tout au long de la chaine de valeur, en
identifiant et en gérant les risques liés aux droits de
lhomme et a lenvironnement.

- Integration des risques climatiques dans les systemes
de gestion ISO.

- Lucart sengage a adopter le code de conduite de la BSCI
(Business Social Compliance Initiative) d'ici 2025.

Systémes de gestion
et normes ISO

+ Un systéme de gestion est un ensemble de politiques

normes de qualiteé et a intégrer des valeurs telles que
la durabilité, la securité et la qualité dans ses activités.

« Principales normes : ISO 45001 (sante et securite),
ISO 9001 (qualite), ISO 50001 (energie), ISO 14001 (social)
et EMAS (environnement), PAS24000, SA8000, BSCI,
SMETA (social).

- Certification possible par des tiers sur une base volontaire.

(o
Emballages durables

+ Caractéristiques principales : renouvelabilité, recyclabilite,
biodégradabilite, compostabilite.

+ Réglementations européennes PPWD et PPWR :
- Objectifs : reduction de 15 % des emballages d'ici 2040.
- Recyclabilité totale d'ici 2030.
- Interdiction des PFAS dans les emballages alimentaires
dici 2026.
- Mention des ingrédients transformés contenus dans
lemballage sur les étiquettes.

- Llengagement de Lucart :

- Vision circulaire : aucun emballage ne devient un déchet.
- Innovations : emballages Mater-Bi® (1997), emballages sans

plastique (2019), emballages en papier recycle (2020).
- 100 % des emballages utilises sont recyclables ou
compostables.
- 2024: 82 % des emballages contenant plus de 30 %
de matériaux recyclés.

Economie
circulaire

- Transition d'une économie linéaire vers une économie
circulaire : prolonger le cycle de vie des produits
afin de réduire au minimum les déchets et limpact
environnemental, et parvenir a une croissance
économique sans augmentation correspondante
de la consommation des ressources naturelles.

- Objectif : préserver la valeur des ressources naturelles
au fil du temps.

Famille de normes ISO 59000 : normes internationales
pour la mise en ceuvre de | économie circulaire.

Cradle to Cradle (C2C) : certification pour les produits qui
sont surs, durables et congus pour I' @conomie circulaire.

Pratiques de Lucart, quelques exemples :

- Projet EcoNatural : valorisation compléte des briques
alimentaires.

- Projet MMC® (Municipal Material Cycle) : circularite dans
les communautés locales.

- Les produits airlaid Texicell sont reutilisables plusieurs
fois et compostables en fin de vie.

GLOSSAIRE

+ SBTI = Science Based Targets Initiative - programme visant a aider les
entreprises a élaborer une stratégie de réduction des émissions de GES.

- CSDD - Directive sur le devoir de diligence en matiere de durabilitée des
entreprises - texte législatif européen visant a promouvoir un comportement
durable et responsable des entreprises tout au long des chaines de valeur
mondiales ; 25/7/24, délai de transposition de 2 ans.

- Amfori BSCI - Amfori Business Social Compliance Initiative - code de conduite
qui inclut les principes de [Organisation internationale du travail (OIT), ainsi que
des critéres éthiques et environnementaux.

+ SMS - Systeme de gestion de la durabilite - approche structurée visant
a intégrer les considérations environnementales, sociales et économiques
dans les processus de lentreprise.

- ISO - Organisation internationale de normalisation - lorganisation
internationale indépendante et non gouvernementale la plus connue,
spéecialisée dans lélaboration de normes relatives aux systéemes de gestion.

- PAS 24000 - norme pour la mise en ceuvre d'un systeme de gestion sociale,
permettant aux organisations de gérer leur performance sociale.

- SA8000 - norme de responsabilité sociale - elle propose une certification
volontaire concernant le respect des droits des employeés.

- EMAS / 1SO 14001 - Systemes de management environnemental, visant
a évaluer et gérer les aspects environnementaux tout au long du cycle de vie
et a améliorer la performance environnementale. Ils sont compléementaires.

+ SMETA - Normes de conformité sociale (Supplier Ethical Data Exchange) - elle
aide les organisations a gerer les données relatives aux pratiques de travail
dans leur chaine dapprovisionnement.

- PPWD (Directive 94/62/CE relative aux emballages et aux déchets
demballages) et PPWR (Reglement sur les emballages et les déechets
demballages - nouveau reglement) = réglementations et lignes directrices
couvrant lemballage tout au long de son cycle de vie, visant a réduire les
déchets demballages et a promouvoir la transition vers une économie
circulaire.

- EPD - Déclaration environnementale de produit, permet une comparaison
transparente entre des produits similaires sils respectent les mémes regles (PCR).

- PEF - Empreinte environnementale du produit, méthodologie visant a
harmoniser les ACV au niveau européen.

+ CFP - Empreinte carbone du produit.
+ WFP = Empreinte hydrique du produit.

Changement climatique
et décarbonisation

+ Objectif mondial : limiter le réchauffement a 1,5 °C
au-dessus des niveaux preindustriels (Accord de Paris
sur le climat des Nations unies).

- Objectifs de UE : -55 % des émissions de GES
dici 2030, neutralité climatique dici 2050.

- Empreinte carbone (EC) : émissions directes et indirectes
tout au long du cycle de vie, mesurées en CO.e
et calculées selon la norme I1SO 14067 (produit)
ou ISO 14064 /Protocole GHG (organisation).

- Classification des emissions de scope 1, 2 et 3:
emissions directes, indirectes (énergie) et celles
de la chaine de valeur.

- Science Based Targets initiative (SBTi) : aider les
entreprises a aligner leurs objectifs de développement
durable sur lAccord de Paris sur le climat.

- Neutralite climatique : équilibre entre les emissions
résiduelles produites et les compensations certifiees
(crédits carbone = réduction/élimination dune tonne
de CO,e de latmosphere).

- Plan de décarbonisation de Lucart : a partir de

les leviers clés pour réduire les émissions sur lensemble
de la chaine de valeur au fil du temps.

+ ACV (Analyse du cycle de vie) = évalue les impacts environnementaux tout
au long du cycle de vie d'un produit ou d'un service (5 phases : extraction,
production, transport, utilisation, élimination).

- CREDITS CARBONE CERTIFIES - instrument financier permettant de financer
et de développer des projets datténuation en dehors de la chaine de valeur
de lentreprise (compensation) ; il respecte les normes internationales et est
certifié par un programme daccréditation externe.

+ RECYCLAGE - lorsqu'un produit est retraité et que le matériau recycle obtenu
est utilisé pour fabriquer un autre produit de la méme catégorie (processus
de recyclage standard - boucle fermee).

+ SURCYCLAGE - lorsqu'un produit est retraité et que le matériau recyclé est
utilisé dans une application différente (processus de recyclage CIRCULAIRE -
boucle ouverte).

- MATERIAU RENOUVELABLE - composé de ressources naturelles qui peuvent
étre renouvelées, n'est pas epuise par lutilisation et peut durer indéfiniment.

- MATERIAU COMPOSTABLE - se décompose entiérement en ses composants
de base en 90 jours et ne libére pas de résidus nocifs.

- MATERIAU BIODEGRADABLE - se décompose haturellement sous laction des
organismes d'un écosysteme (sans délai imposé, sans test de sécurite, sans
réglementation legale).

- DU BERCEAU A LA TOMBE - modéle de cycle de vie qui analyse limpact
d'un produit tout au long des 5 étapes de son cycle de vie.

- DU BERCEAU A LA PORTE D'ENTREE - modéle de cycle de vie qui évalue
un produit uniquement jusqua ce quil quitte lusine avant détre transporte vers
le consommateur.

- DU BERCEAU AU BERCEAU - modéle de cycle de vie qui analyse limpact d'un
produit tout au long de ses cycles de vie et remplace létape des déchets par
un processus de recyclage qui le rend réutilisable pour un autre produit.

- DE LA PORTE A LA PORTE - modéle de cycle de vie qui analyse un seul
processus a valeur ajoutée dans la chaine de production, utilisé dans les cycles
de vie des produits comportant de nombreux processus ajoutant de la valeur
entre les étapes.

+ Type | = écolabel environnemental (par exemple, Ecolabel de lUE, der Blaue
Engel, Nordic Swan).

- Type Il = allégations environnementales autodéclarées (par exemple,
compostable, recyclable).

+ Type Il = déclarations environnementales basées sur IACV (par exemple, EPD).




